
ゼ　ミ　名
原価企画・原価維持・原価改善　（6時間）

経営管理エッセンス（6時間）
経営学基礎　（6時間）
リーダーシップ　（6時間）

自社の財務諸表をみて経営改善を考える（6時間）
「ゼミ」は、32社１グループ
グループ討議を交え実施します。

実習カリキュラム概要

１
日
目

・３ム（ムリ・ムラ・ムダ）の気づき講座

・動作改善の進め方講座

・時間観測　ストップウォッチを使用する実習
２
日
目

・模擬ライン（手組ライン）を使用する作業改善実習

・グループ発表～まとめ

「実習」は、8社１グループで実施します。

ゼ　ミ　名

※ 1 工場長基本ゼミ（11時間）

※ 2 生産管理ゼミ（9時間）

※ 1 　　設備管理ゼミ（6時間）

※ 2 　　実習（3時間）

※ 2 　　IOT 実習（6時間）

※ 1 DXの考え方と進め方（3時間）

※ 2 品質管理ゼミ（9時間）

※ 2 ヒューマンエラーゼミ（6時間）

※ 1 イノベーションマネジメントゼミ（6時間）

※ 3 経済性工学ゼミ（2時間）

※ 1 ビジネスゲームゼミ（12時間）

※ 1 特別ゼミ（1時間）

※ 1
※ 3

32 社 1グループ　　※ 2　16社 1グループ　
自習（動画視聴）

ゼミ
74時間

現場で活きる数々の知識を得る
現場の原理原則から、経営者のビジネス
感覚までを学びながら問題の本質に気づ
くカリキュラムです

実践
72時間

実際の現場で問題と解決法を探る。
塾生の工場を教室に使用することで、自社の
現場での実践を通じた成功体験を持つため
のカリキュラムです。強い工場づくりにつな
がる一歩を踏み出します。

実習
14時間

改善の効果を自らの手で習得する
模擬ラインを使って、現場で必要とされる
基本動作を効果的に習得し、動作改善、稼
働率向上など改善の効果を学ぶカリキュラムです。

実践カリキュラム概要
４社で１グループ編成

各グループにチューター（講師）１名

１グループ各工場を３回実践教室として使用

１グループで１２回実施

経営ゼミ
30時間

経営の立場でモノづくりを考える
名古屋工業大学客員教授による経営幹部を目指す
人材を育成するカリキュラムです。

工場長養成塾プログラム

経営中核人材育成プログラム

事前調査審査
（1日）2時間

事前パーソナル訪問
（1日）３時間 入塾式

（1日）４時間

ゼミ
（13日）74時間

実践
（12日）72時間

実習
（２日）14時間

中間レビュー
（１日）6時間

パーソナル訪問
（1日）３時間

報告会
卒業式
（1日）8時間

ゼミ
（５日）30時間

計38日（216時間）

経 営 中 核 人 材 育 成 プ ロ グ ラ ム

製 造 中 核 人 材 育 成 プ ロ グ ラ ム

1

卒業卒卒業卒業卒業業証卒業 書授与書授与書授与書授与書授与授与与与

答辞

製造塾製造塾製造塾製造塾製造塾造塾造塾造製 生生生生生生

ゼミゼミゼミゼミゼミゼミミミゼミ 報告報報告会報実習実習習実実習実習習実実習習習ゼミミミミミミミミミミ

塾塾生生生生生生経営塾経営塾経営経営塾経営経営

第19回工場長養成塾スケジュール
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