
製造中核人材育成事業｢工場長養成塾｣ 
      ～産学連携で自ら気づき、行動する工場長を育成～ 

「
も
の
づ
く
り
」
は
「
ひ
と
づ
く
り
」 

中
部
地
域
の
モ
ノ
作
り
企
業
の
強
さ
の
源
泉
は
、
〝
ひ

と
〟
を
最
大
の
財
産
と
し
て
大
切
に
育
て
て
き
た
こ
と
に

あ
り
ま
す
。
「
も
の
づ
く
り
」
は
「
ひ
と
づ
く
り
」。
脈
々

と
受
け
継
が
れ
て
き
た
企
業
文
化
で
も
あ
り
ま
す
。 

し
か
し
、
近
年
、
企
業
と
と
も
に
成
長
し
製
造
現
場
を

知
り
尽
く
し
た
逸
材
が
定
年
を
向
か
え
現
場
か
ら
去
ろ

う
と
し
て
お
り
、
品
質
を
確
保
し
な
が
ら
製
造
工
程
全
体

を
統
括
で
き
る
幹
部
を
Ｏ
Ｊ
Ｔ
だ
け
で
育
成
す
る
こ
と

は
困
難
と
い
う
声
が
多
く
聞
か
れ
ま
す
。
明
日

・
・

の
た
め
の

〝
人
財
〟
を
ど
の
よ
う
に
現
場
か
ら
育
成
し
て
い
く
か
。

「
工
場
長
養
成
塾
」
は
こ
う
し
た
企
業
現
場
の
ニ
ー
ズ
か

ら
生
ま
れ
ま
し
た
。 

 工
場
長
を
育
て
る
と
い
う
難
題 

「
産
学
連
携

製
造
中
核
人
材

育
成
事
業
」
（

十
七
、
十
八
年

度
）
と
し
て
、

㈶
中
部
科
学
技

術
セ
ン
タ
ー
が

管
理
法
人
と
な

り
、
名
古
屋
工

業
大
学
、
㈱
豊

田
自
動
織
機
、

㈱
デ
ン
ソ
ー
技
研
セ
ン
タ
ー
が
ス
ク
ラ
ム
を
組
み
、
㈱
豊

田
自
動
織
機
の
磯
谷
智
生
顧
問
が
統
括
コ
ー
デ
ィ
ネ
イ

ト
し
ま
し
た
。 

自
動
車
部
品
産
業
の
優
れ
た
生
産
・
物
流
管
理
の
ノ
ウ

ハ
ウ
だ
け
で
な
く
、
製
造
現
場
で
の
問
題
に
自
ら
気
づ
き

、
行
動
す
る
工
場
長
の
育
成
を
目
指
し
ま
し
た
。
前
例
の

無
い
挑
戦
の
な
か
、
現
役
、
Ｏ
Ｂ
の
工
場
長
経
験
者
な
ど

プ
ロ
中
の
プ
ロ
達
の
、
「
自
分
の
経
験
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
何

と
か
し
て
伝
え
た
い
！
」
と
い
う
熱
意
が
様
々
な
工
夫
を

生
み
ま
し
た
。 

 □ 

名
古
屋

工
業
大
学

で
の
理
論:

「
ゼ
ミ
」
（

四
〇
時
間
）

、
㈱
デ
ン
ソ

ー
技
研
セ

ン
タ
ー
の

模
擬
ラ
イ

ン
を
活
用

し
た
「
実
習

」
（
一
六
時

間
）
、
受
講
生
の
製
造
現
場
を
教
室
と
す
る
「
実
践
」

（
八
〇
時
間
）
に
よ
る
ベ
ス
ト
ミ
ッ
ク
ス
。 

□ 

二
十
一
日
、
一
四
八
時
間
と
長
期
に
わ
た
り
、
そ
の

約
７
割
が
実
践
型
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
。 

□ 

工
場
長
経
験
者
な
ど
が
現
場
経
験
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
自

ら
し
た
た
め
た
テ
キ
ス
ト
。 

□ 

「
実
践
」
は
、
四
名
一
グ
ル
ー
プ
の
少
人
数
で
編
成

し
、
グ
ル
ー
プ
毎
に
工
場
長
経
験
者
な
ど
が
「
チ
ュ
ー

タ
ー
」
と
し
て
現
場
指
導
。 

□ 

受
講
生
を
送
る
企
業
経
営
者
向
け
の
「
エ
グ
ゼ
ク

テ
ィ
ブ
コ
ー
ス
」
を
併
設
し
、
共
に
学
ぶ
こ
と
に
よ
り
、

受
講
終
了
後
、
経
営
者
が
受
講
生
を
フ
ォ
ロ
ー
で
き
る

仕
掛
け
。 

 企
業
は
「
工
場
長
養
成
塾
」
を
待
っ
て
い
た 

実
証
講
義
に
一
六
社
を
募
集
し
た
と
こ
ろ
、
東
海
三
県

を
中
心
に
、
自
動
車
部
品
、
機
械
、
化
学
、
窯
業
、
繊
維

、
食
料
品
な
ど
幅
広
い
業
種
か
ら
計
五
五
社
の
応
募
を
頂

き
ま
し
た
。
十
八
年
十
月
の
開
講
以
来
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
で
は
レ

ポ
ー
ト
報
告
さ
れ
、
ま
た
、
地
元
新
聞
に
は
一
面
に
記
事

掲
載
さ
れ
る
な
ど
七
回
も
取
り
上
げ
ら
れ
、
地
域
の
企
業

、
マ
ス
コ
ミ
の
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。
長
期
間
だ
か
ら

幹
部
候
補
を
学
ば
せ
た
い
、
実
践
型
だ
か
ら
自
社
の
工
場

長
の
登
竜
門
と
し
た
い
、
幹
部
候
補
に
異
業
種
交
流
も
さ

せ
た
い
、
と
い
う
の
が
経
営
者
の
声
で
す
。 

 十
九
年
度
か
ら
名
古
屋
工
業
大
学
が
運
営 

十
九
年
度
か
ら
は
名
古
屋
工
業
大
学
の
事
業
と
し
て
、

㈱
豊
田
自
動
織
機
、
㈱
デ
ン
ソ
ー
技
研
セ
ン
タ
ー
と
の
産

学
連
携
に
よ
り
、
更
に
充
実
さ
れ
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
ス

タ
ー
ト
し
ま
す
。
大
学
の
「
科
学
技
術
相
談
」
を
活
用
し

た
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
も
開
始
し
ま
す
。「
ひ
と
づ
く
り
」
の

高
い
品
質
を
確
保
し
、
地
域
企
業
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い

く
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

製造現場を教室とした「実践」 

㈱デンソー技研センターでの「実習」 

製造中核人材育成事業｢工場長養成塾｣
～産学連携で自ら気づき、行動する工場長を育成～


